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Netzwerk der Waldorf-Geschaftsfiihrerlnnen @
im Bund der Freien Waldorfschulen e. V. W

Berufsbhegleitende Ausbildung fiir neue

Waldorfschaftsfithrer*innen
vom 15. bis 17. Marz 2027 in Wilhelmsglucksbrunn

Modul 4
Herausforderung Personalfuhrung und Personalpflege

Sicherheit in Personalgesprachen, der Vor- und Nachbereitung
und der Einordnung in den Schulkontext gewinnen

Fragestellung:

Wie kann Personalarbeit in Waldorfeinrichtungen so gestaltet werden, dass sie sowohl
der besonderen Kultur der selbstverwalteten Waldorfeinrichtungen als auch den An-
forderungen professioneller Personalfuhrung gerecht wird?

In Waldorfschulen und Waldorfkindergarten treffen padagogische Freiheit, kollegiale
Selbstverwaltung, wirtschaftliche Verantwortung und persénliche Beziehungskultur un-
mittelbar aufeinander. Gerade in Personalfragen entstehen dadurch besondere Span-
nungsfelder: zwischen Rolle und Person, Nahe und Klarheit, Beteiligung und Entschei-
dung, Konfliktfahigkeit und Fursorge, Kenntnis rechtlicher Vorgange, unterschiedlicher
Zustandigkeiten und schulinterner Kommunikation

Das Modul fragt danach, wie GeschaftsfUhrungen in ihrer direkten Tatigkeit und als
Mitglieder/Beratende schulfUhrender Gremien in diesen Spannungsfeldern handlungs-
fahig bleiben, Gesprache professionell fuhren und unterstttzen, Konflikte fruhzeitig
wahrnehmen und Personalverantwortung klar, wertschatzend und wirksam unterstut-
zen kénnen. Gleichzeitig geht es darum, die Ablaufe in der Personalarbeit zu professio-
nalisieren und die wichtigsten rechtlichen Aspekte kennenzulernen.

Ziel:
Ziel des 3-tagigen Prasenzseminars ist es, die Teilnehmenden in ihrer Rolle als perso-
nalverantwortliche Menschen in Waldorfeinrichtungen zu starken.
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Inhalte:

Im Mittelpunkt stehen die zwischenmenschlichen und fuhrungspraktischen Aspekte
der Personalarbeit in Waldorfeinrichtungen auf der Grundlage der Kenntnis von wichti-
gen Ablaufen und rechtlichen Erfordernissen.

Behandelt werden unter anderem:

e Personalarbeit in der Waldorfeinrichtung: zwischen kollegialer Zusammenarbeit
und klarer Verantwortung

e Personalfuhrung auf Augenhohe: Méglichkeiten, Grenzen und Missverstandnisse

e Rolle und Person: Wie gelingt Klarheit, ohne Beziehung zu beschadigen?

e Entwicklungs-, Kritik-, Klarungs- und Konfliktgesprache

e Verantwortung tibernehmen, ohne in Uberforderung oder Allzustandigkeit zu
geraten

o Beteiligung, Entscheidung und Verbindlichkeit in selbstverwalteten Strukturen

e Onboarding und Offboarding,

e Wichtige strukturelle und rechtliche Schritte

e Grundkenntnisse Arbeits- und Vereinsrecht

Arbeitsweise:
Fachliche Impulse mit praxisnaher Arbeit, kurze Inputs, Austausch, praktische Ubun-
gen.

Neben der inhaltlichen Klarung steht die persdnliche Rollenstarkung im Vordergrund:
Die Teilnehmenden sollen eigene Muster, Unsicherheiten und Handlungsmaoglichkeiten
reflektieren und daraus konkrete Schritte fur ihre Praxis entwickeln.

Zielgruppe:
Das Modul richtet sich an Teilnehmende der berufsbegleitenden Ausbildung fur Wal-
dorfgeschaftsfUhrer*innen

Referentin/Referentinnen:

Astrid Groeger, Ass. Jur. bringt ihre langjahrige Erfahrung aus eigener Tatigkeit in und
der Arbeit mit Waldorfeinrichtungen Geschaftsfihrungen und selbstverwalteten Orga-
nisationsstrukturen ein. Ihr Schwerpunkt liegt auf der Verbindung der Grundprinzipien
der Selbstverwaltung an Waldorfschulen mit rechtlichen und sozialen Rahmenbedin-
gungen.

Kim Lutz, MSc. in Internationalem HR Management und aktuell Doktorandin an der
Alanus Hochschule (Thema: Personalarbeit an Waldorfschulen), verbindet Perspektiven
aus Personalmanagement, Organisationsentwicklung, Fihrung und Bildungsorganisati-
onen. Ihr Schwerpunkt liegt auf moderner Personalarbeit in selbstverwalteten und
werteorientierten Einrichtungen
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Datum und Uhrzeit:

Von Montag, 15., 14:00 Uhr bis Mittwoch, 17. Marz 2027, 14:00 Uhr in Wilhelmsgltcks-
brunn

Tagungsort:

Stiftsgut Wilhelmsgltcksbrunn, Wilhelmsgltcksbrunn 1, 99831 Amt Creuzburg
https://www.wilhelmsgluecksbrunn.de

Kosten:

Netzwerk der Waldorf-Geschaftsfiihrerinnen:
Die Kosten fur Referent*innen und Tagungsraum sind durch Fordermittel des BAFWS
far 2023 und 2024 gedeckt.

Tagungshotel

Die Kosten fir Ubernachtungen, Tagungsrdume, Mahlzeiten und Kaffeepausen liegen
bei ca. 390 €, sie werden bei Abreise direkt an das Tagungshotel gezahlt. Mit der
Anmeldung wird das Zimmer durch uns reserviert.

Stornobedingungen:
Gelten auch fur den Fall der Teilnahmeverhinderung. Bitte erwagen Sie, ob Sie ggf.
selbst eine Reiserucktrittskostenversicherung abschlieBen mochten.

Stiftsgut Wilhelmsgliicksbrunn

Es gelten die Stornobedingungen der AGB des Stiftsgut https://www.wilhelmsgluecks-
brunn.de/agb/, wobei diese erst ab einem Storno von 4 Wochen vor dem Termin ein-
treten. Adaquate Ersatzpersonen kdnnen gestellt werden. Eventuelle Stornokosten
sind persénlich an das Stiftsgut Wilhelmsglicksbrunn zu zahlen.

Netzwerk der Waldorf-Geschéaftsfiihrerinnen
Far den Aufwand fur Referent*innen und Tagungsraum in Héhe von 750,00 € gelten
folgende Stornobedingungen bei einer Abmeldung nach der Bestatigung durch uns:

e wenn adaquater Ersatz geschaffen wird, fallen keine Stornogebthren an
e ab 4 Wochen vorher 50% Prozent der Kosten

e ab 2 Wochen vorher 80% Prozent der Kosten

e bei Nichterscheinen (No Show) 100% Prozent der Kosten

Anfahrt:

Bahn OPNV
Bei der Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln fahren Sie mit der Bahn bis nach Ei-
senach.

Hier (https://www.vg-wartburgregion.de/route/routenplaner) finden Sie die Fahrplane
des Regionalverkehrs. Sie fahren mit der Linie 170 oder Linie 75 bis Creuzburg. Von
dort sind es noch etwa 2,5 km bis zum Stiftsgut.
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Oder nehmen sich ein Taxi vom Bahnhof zum Stiftsgut Link zur Google Suche

Auto

Autobahn A4 Abfahrt Eisenach-West (39a). Im Kreisverkehr die Ausfahrt (im Krauthau-
ser Loch/B7) Richtung Creuzburg/Kassel nehmen. Danach zwei weitere Kreisverkehre
passieren, der B7 Richtung Creuzburg fur ca. funf Kilometer folgen. Kurz vor Creuzburg
am Abzweig Wilhelmsglicksbrunn links abbiegen. Von dort sind es noch etwa 1,5 km
bis zum Stiftsgut.

https://www.wilhelmsgluecksbrunn.de/kontakt-anfahrt

https://goo.gl/maps/[HmuvWUbChqgotSsb7

Organisation:
Astrid Groeger groeger@netzwerk-waldorf-gf.de
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